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PRESENTACION

México se encuentra en un punto de inflexion ante la amenaza del probable fin
del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN o TLC), producto
de las nuevas politicas del gobierno proteccionista del actual presidente de
Estados Unidos, Donald Trump. La anterior mencion del polémico presidente de
la potencia economica mas grande del mundo, es un ejemplo de lo que ha
ocurrido permanentemente a lo largo de nuestra historia, por décadas y siglos,
y sirve para exponer que el desarrollo de un pais no depende de sus actores
externos sino de su actuar interno. Frente a este escenario nuestro pais, ahora
mMAas que nunca, requiere de una revolucién tecnoldgica y de pensamiento; y
deberian ser las universidades quienes se encarguen de preparar y fortalecer a
las mujeres y hombres que definan el rumbo de cada nacion. En algun
momento nos hemos preguntado ¢cual es el papel que las instituciones de
educacion superior han desempefiado en el desarrollo integral de nuestra
sociedad? La respuesta puede ser desalentadora.

En el Modelo Educativo que aqui se presenta, se expone la forma en que
consideramos posible mejorar nuestro aporte educativo dentro de la
Universidad, sin perder nuestros principios filoséficos, los cuales estan
centrados en formar seres humanos calificados en ciencia y tecnologia, que
conserven la esencia de servir a la sociedad, y que contribuyan a la creacion de
personas libres, democraticas e innovadoras, que respeten las tradiciones
culturales y la diversidad de los distintos grupos sociales. Seres humanos que
tengan una mision y vision definida. En este documento también se proyectan
los perfiles de profesores con un nivel académico adecuado para que cumplan
con las necesidades del entorno social.

Con el objetivo de no quedar fuera de los estandares de calidad mundial de la
educacion superior, se han considerado algunos elementos de referencia de los
sistemas y modelos educativos propuestos particularmente por paises que han
desarrollado tecnologia de punta, considerando los respectivos ajustes para
gue se adapten a nuestra realidad. En el tenor de construir un enfoque
pedagogico trazado a partir de las competencias genéricas trasversales que
demanda la industria mexicana, se considera enfocar y apuntar a las
necesidades emanadas del mercado laboral de nuestro pais. El proceso de
aprendizaje basado en competencias contiene los procedimientos técnicos y
valores humanos que dan forma a la integralidad de un profesionista; los
contenidos de un programa educativo deben ser evolutivos y estar asociados
con estrategias didacticas orientadas y acordes con quienes utlizan las
capacidades de los profesionistas, razon por la cual, hay entes externas a las



universidades (empresas, organizaciones, etc.) que deben aportar elementos
gue retroalimenten la actualizaciéon de los programas de estudio de forma
permanente.

Consideramos de vital importancia la motivacion de los estudiantes para que
adquieran informacién financiera y econdmica relacionada con su profesién, no
s6lo a nivel de negocios y empresas, sino geoeconémica y de politica global;
con estos datos se pueden definir los rumbos de las nuevas demandas de
productos y servicios, los cuales se deben preparar por lo menos con una
década de anticipacion para su desarrollo.

Con esta propuesta educativa queremos redireccionar, para mejorar, la forma
en que se han comportado los participantes y responsables de la ciencia y el
desarrollo e innovacion tecnoldgica en nuestro pais; queremos rescatar el
control con eficiencia y eficacia para que las instituciones de educacion publica
tengan conexién con los entes productivos de cualquier parte del mundo. Con el
presente Modelo Educativo se pretende caminar de forma paralela para
promover la generacion de la helicoidal de elevacion permanente del nivel y la
calidad de nuestros egresados.

Ing. José de Jesus Padilla Gomez
Director de la FIM
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INTRODUCCION

Un modelo educativo es la recopilacion de distintas teorias y enfoques
pedagdgicos que guian a los docentes en la elaboraciéon de programas de
estudio y en la estructuracion del proceso de ensefianza-aprendizaje o
aprendizaje-ensefianza. El modelo constituye una guia para los planeadores,
directivos, maestros y alumnos, en un marco de unidad e identidad en todo el
sistema educativo.

La Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo (UMSNH), a través de
las Comisiones del H. Consejo Universitario, presentd el 29 de junio de 2010 el
Modelo Educativo Nicolaita®, dicho documento de orden general, establece las
directrices que deben considerarse al momento de formular propuestas
particulares para cada una de las dependencias académicas universitarias,
considerando los criterios especificos de las areas, asi como la diversidad que
caracteriza e identifica a cada programa educativo. En este contexto, la
Facultad de Ingenieria Mecanica (FIM), a través de su Secretaria Académica,
generd el presente Modelo Educativo; este documento debe ser puesto a
consideracion de la comunidad que conforma la Facultad de Ingenieria
Mecanica, con la finalidad de que se enriquezca y se corrija, para luego ponerlo
a consideracion del H. Consejo Técnico para su discusion y en su caso
aprobacion. Ahora bien, es recomendable que, dentro del acuerdo de
aprobacion, se considere la posibilidad de modificacion y adecuacion del
Modelo de forma permanente y dinamica.

La esencia fundamental del presente Modelo se centra en la formacion integral
de los estudiantes. En torno a ellos gira el Fundamento Filosoéfico que orienta
todas las funciones de nuestra institucion, tanto las sustantivas como las
adjetivas de la administracion.

El area académica que sustenta la existencia de la carrera de Ingenieria
Mecanica, declara los procesos de aprendizaje-ensefianza, expone los planes y
programas de estudio, y en la actualidad da cabida a la formacion de recursos
humanos de alto nivel. También se aborda el funcionamiento organizacional,
gue propone una transformacion de los procesos administrativos cuya
caracteristica fundamental es la mejora continua.

En esta propuesta se reconoce el alcance de los organismos acreditadores
(como el Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria, conocido
por sus siglas CACEI) respecto al tema de los modelos educativos, dado que
en sus evaluaciones resulta ser un rubro medular al momento de evaluar a las



instituciones de educacién superior.

Se ha puesto especial cuidado en los planteamientos pedagogicos, la
organizacion y los procesos académicos que tienen lugar en la Facultad de
Ingenieria Mecanica, ademas de considerar las practicas pedagogicas que se
desarrollan en el aula, en el entendido de que constituyen el corazén de nuestro
Modelo Educativo.

Cabe destacar que, consideramos indispensable el postulado del derecho a la
educacion para todos; a partir de los principios que dan sustento a la educaciéon
inclusiva, postulamos la eliminacion de las barreras que impiden el aprendizaje
y la participacion de todos los estudiantes, incluyendo aquellos que presentan
condiciones de vulnerabilidad.

Finalmente, es importante recalcar que el objeto del presente Modelo es
atender el adecuado desarrollo de los estudiantes, colocandolos en el centro de
este proceso y ofreciéndoles una formacién integral y una educacién
permanente con el apoyo de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion (TIC).



1. EL ENTORNO SOCIAL DEL INGENIERO MECANICO

En este apartado se expone de manera sucinta la necesidad que el entorno
global, nacional y regional tiene respecto de la formaciéon de ingenieros
mecanicos; se presentan las fechas conocidas del inicio de esta profesion en
México; ademas de la creacion de la Escuela de Ingenieria Mecéanica en la
UMSNH vy su trayectoria hasta convertirse en Facultad; finalmente se precisa el
mercado laboral del egresado en la region centro-occidente de nuestro pais,
reconociendo que en la actualidad el perfil formado en nuestra Facultad puede
desarrollarse en cualquier entorno global.

Uno de los pilares béasicos que sustentan el avance de una nacion es su
crecimiento industrial, en ese contexto la formacién de ingenieros capaces de
enfrentar los retos que el desarrollo tecnoldgico requiere es fundamental para
cualquier pais en el mundo. En esta dinamica se encuentra inmerso el ingeniero
mecanico, el cual se forma bajo los principios técnicos de areas como la
termodindmica, la mecanica, la mecanica de fluidos y el analisis estructural, lo
gue le permite aportar de manera fundamental sus habilidades en diversos
procesos industriales. Existen alrededor del mundo un sinnimero de
instituciones educativas que ofrecen programas destinados a la formacion de
ingenieros mecanicos; destacan por su calidad: Massachusetts Institute of
Technology (Estados Unidos), University of Cambridge (Reino Unido), National
University of Singapure (Singapur), The University of Tokio (Japon), Universidad
Nacional Autbnoma de México (México) y la Universidad Michoacana de San
Nicolas de Hidalgo (México).

Un tema trascendente en diversos ambitos es el del calentamiento global,
generado por la emision de gases a la atmaosfera, lo cual provoca el llamado
efecto invernadero; en este sentido, la carrera de ingeniero mecéanico ha tenido
una fuerte capacidad de adaptacion y enfrenta las transformaciones adecuando
sus planes y programas de estudio, esto es posible gracias a que el bagaje
estructural de la carrera lo permite, por lo que los programas educativos se han
incorporado a las areas energéticas y de sustentabilidad de manera natural, e
incluso, de forma tactica se promueven dichos cambios.

En México, la ingenieria mecéanica tiene sus origenes en la época de la Colonia,
cuando la corona espanola fomentd las actividades de la mineria,
principalmente las minas de plata, debido a que un quinto de la produccion
estaba destinado a Espafia. En estas condiciones aparecieron los primeros
desarrollos mecanicos para los procesos de molienda y extraccién del mineral.
Formalmente en 1792 se cre6 el Real Seminario de Mineria, que
posteriormente, en 1867, se convertiria en la Escuela Nacional de Ingenieros.



Un afio mas tarde se crean las carreras de Ingenieria Civil, Ingenieria Mecanica
e Ingenieria Eléctrica. En 1910 la Escuela Nacional de Ingenieria se incorpora a
la recién creada Universidad Nacional Autbnoma de México, que dos afios mas
tarde fusiona las carreras de Ingenieria Mecanica e Ingenieria Eléctrica,
creandose la carrera de Mecanico Electricista®.

En la actualidad es posible estudiar Ingenieria Mecanica en el 85 por ciento de
los estados de la Republica Mexicana; existen mas de 30 programas en el pais
que ofrecen la carrera como tal®, lo anterior no establece una saturacién de
ingenieros mecanicos egresados en el mercado laboral, dado que el perfil de
ingreso de esta carrera establece como necesarias aptitudes en las ciencias
exactas, especificamente las matematicas aplicadas, lo que hace que el ingreso
a la instituciones sea considerable, pero con buenas expectativas en el
mercado laboral para los egresados.

En 1962, debido a las necesidades generadas por el crecimiento industrial del
Estado de Michoacan, se fundo en la Universidad Michoacana la Facultad de
Ingenieria Industrial, con la especialidad en Mecéanica, Eléctrica y Quimica, este
formato estuvo vigente hasta 1965, a partir de ese afio se transformo en la
Facultad de Ingenieria Mecanica, Eléctrica y Quimica (FIMEQ). Posteriormente,
en 1973, fue creada en nuestra alma mater, bajo un marco de independencia
administrativa y académica, la Escuela de Ingenieria Mecanica®. El 24 de
octubre de 2001 es aprobado por el H. Consejo Universitario el programa de la
Maestria en Ciencias en Ingenieria Mecanica. En consecuencia, la Escuela de
Ingenieria Mecanica se convierte en Facultad. En la actualidad la FIM cuenta
con una licenciatura acreditada, con programas de Maestria y Doctorado
integrados al Programa Nacional de Posgrados de Calidad del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (PNPC de CONACYT) y con la carrera de
Ingenieria Mecatronica’.

El horizonte laboral de los egresados de la Licenciatura en Ingenieria Mecéanica
pretende abarcar los diferentes sectores productivos donde podran contribuir al
desarrollo e innovacion tecnoldgica y, consecuentemente, al bienestar social,
principalmente en la region centro-occidente del pais donde se localizan dos de
los principales parques industriales de México: el corredor industrial Celaya-
Ledn y el parque industrial de Querétaro.

Los egresados estan capacitados para integrarse al campo productivo de la
region, del pais y del mundo, en la generacion de energia, en la industria
alimentaria, textil, de procesos y transformacion, en industrias metalmecanicas,
etc. Con sus capacidades pueden contribuir en la solucion de problemas



relacionados con la generacion no convencional de energia eléctrica, tales
como: geotérmica, hidroeléctrica, edlica, solar, biomasa, entre otras.

Con los conocimientos adquiridos, los egresados también pueden insertarse en
empresas donde se requiere la eficientizacion de procesos industriales, asi
como la aplicacion y adaptacion de tecnologias y nuevos materiales para
mejorar e implementar procesos renovados de produccion. Adicionalmente,
tienen la formacion necesaria para continuar con estudios de posgrado que los
orienten con mayor profundidad a la investigacion de temas relevantes en la
ingenieria mecénica, 1o que en algunos casos les permitird insertarse también
en el sector académico.



2. PRINCIPIOS FILOSOFICOS

U

Facultad de Ingenieria Mecanica “Atrévete a disefar el futuro’

La esencia de la Facultad de Ingenieria Mecénica (FIM) de la Universidad
Michoacana de San Nicolas de Hidalgo (UMSNH), es servir a todos los sectores
de la sociedad, contribuyendo con su quehacer diario en la formacién integral
de mujeres y hombres calificados en las Ciencias de la Ingenieria Mecanica,
para que su desempefio impacte cualitativamente en los valores y costumbres
de la sociedad y cuantitativamente en el desarrollo tecnolégico del pais.

Para cumplir sus fines la FIM integra en un proceso programas académicos,
métodos de aprendizaje-ensefianza, técnicas didacticas y actividades co-
curriculares, apoyadas con sus recursos humanos, instalaciones de calidad y
tecnologia de avanzada.

La educacién que se imparte en la FIM tiene como elemento central al
estudiante, por lo anterior, todos los procesos pedagogicos y organizativos
implicados en su formacion inciden en él, convirtiéendolo en un ser humano
competente y en constante evolucidon, comprometido con sus raices
multiculturales y con el nicolaicismo.

El ser humano cuenta con una naturaleza perfectible y es consciente de sus
acciones, en la FIM trabajamos todos los dias para formar ciudadanos
responsables, justos, eficientes y que busquen la verdad, a través de una
formacion integral que motive a nuestros estudiantes a aprender a ser,
aprender a hacer, aprender a aprender, aprender a emprender y aprender a
convivir.

En el proceso educativo de aprendizaje-ensefianza, la transformacion del
educador en facilitador es fundamental; éste debe promover la igualdad natural
entre los seres humanos, asi como la interaccion y deliberacion entre los
estudiantes. Apoyados en tecnologia de vanguardia se garantiza la pertinencia
en el aprendizaje, lo anterior utilizando como modelo pedagdgico el
constructivismo. A su vez, el estudiante adquirira conocimientos de su
especialidad y desarrollara habilidades, aptitudes y valores para integrar su
perfil.

La FIM tiene la capacidad de ampliar las oportunidades de formacién de los
estudiantes de diversos perfiles, a través de su posgrado y de la educacion
continua, cuya funcion es contribuir al desarrollo de la regién y del pais a través



de la formacion de recursos humanos de la mas alta calidad, que generan
conocimiento, métodos e innovacion tecnoldgica, encaminados a la solucién de
diversos problemas. De la misma manera ambas instancias se encadenan con
el Sector Productivo, promoviendo la vinculacion que hace posible la
transferencia de conocimientos socialmente utiles, que aportan soluciones a los
problemas mas urgentes de la sociedad y que inciden en el bienestar social.

La FIM promueve a través de sus planes y programas de estudio la satisfaccion
de las necesidades actuales de la sociedad, sin exponer la estabilidad del
futuro; esta dependencia educativa estd comprometida con el medio ambiente y
promueve la justicia, la democracia, la inclusion, la equidad, la diversidad, el
humanismo, y los derechos inherentes a todos los seres humanos.

La actividad académica en la FIM da vida al intelecto, y a través de la
convivencia y la vida artistica se promueve el manejo de los sentimientos y las
emociones de los estudiantes. De igual forma, la actividad deportiva constante
repercute en el buen estado fisico y de salud de la comunidad académica;
ademas se impulsa el desarrollo del espiritu a través de la apreciacion en las
artes y la cultura, todo esto dentro de una concepcion integral en la que se
aspirar a la trascendencia y a la felicidad.

La comunidad educativa constituida por estudiantes, profesores, empleados y
directivos, vive y refleja el compromiso con los principios filosoéficos, politicas y
normas que rigen a la FIM, su Mision y su Vision, en un esquema de mejora
continua en donde los recursos se enfocan de manera eficiente y eficaz al
proceso educativo, asegurando el crecimiento y desarrollo ordenado de la
institucion en un marco de transparencia y rendicion de cuentas.



3. EL AREA ACADEMICA
3.1. El modelo pedagégico

Considerando que un modelo pedagdgico se define como una forma de pensar,
sentir, decidir y actuar de las comunidades académicas y cientificas, en la FIM
se adopta un modelo pedagdgico constructivista, ya que resulta idéneo para
proveer a los estudiantes de las herramientas necesarias que les permitan
construir sus propios procedimientos para resolver situaciones problematicas.

Dicho modelo de aprendizaje-ensefianza de la ingenieria mecanica tiene un
enfoque por competencias que incorpora los siguientes elementos:

1. Conocimientos relevantes y significativos.

2. Actividades que promuevan la colaboracion.

3. El desarrollo de la inteligencia metacognitiva.

4. La evaluacién y retroalimentacion del progreso de los estudiantes.
5. La orientacion hacia los comportamientos éticos.

3.2. Técnicas didacticas

Las actividades académicas de la FIM se caracterizan por utilizar técnicas
didacticas que permiten a los estudiantes analizar y resolver problemas
complejos del mundo real y profesional, con un enfoque practico que requiere
trabajo colaborativo y participacion activa; son habilidades que los alumnos
adquieren a través de este Modelo.

El valor de las técnicas utilizadas se describe a continuacion:

1. Se abordan los contenidos en un escenario critico real, relacionandolos
con la vida profesional, lo que requiere un estudio a profundidad de los
conocimientos adquiridos, para ofrecer respuestas fundamentadas.

2. Alternan de forma balanceada el trabajo individual, en pequefos grupos y
en sesiones plenarias.

3. Permiten la reflexion de los estudiantes sobre lo que hacen, como lo

hacen y qué resultados se logran, haciéndolos responsables de su propio
aprendizaje.

Ademas de estas caracteristicas comunes, cada técnica tiene elementos que la
distinguen y la hacen mas o menos adecuada para ciertos niveles y disciplinas.



Algunas de las técnicas didacticas que se utilizaran en la FIM son: aprendizaje
colaborativo, el método de casos, aprendizaje basado en proyectos y
aprendizaje basado en problemas. Los docentes tendran la oportunidad de
utilizar o combinar en un mismo curso otras técnicas didacticas que
actualmente se estudian y desarrollan en otras Universidades y Centros de
Investigacion (aprendizaje-servicio, aprendizaje basado en la investigacion,
etc.).

3.3. Planes y programas de estudio

La flexibilidad en los planes y programas de estudio en la FIM promueve la
movilidad y el intercambio de estudiantes y profesores a nivel nacional e
internacional, lo que se respalda en la normatividad de la UMSNH y en la
interna de la Facultad de Ingenieria Mecanica, que contempla la transferencia,
homologacion y revalidacion de estudios.

El programa de estudios esta estructurado en cinco mdédulos, los cuales se
pueden cursar por el estudiante de manera anual, sin embargo, dada la ultima
reforma al Plan de Estudios, en la cual se tom0 en cuenta la necesidad de
flexibilizar el tiempo para atenderlo, se establecio un maximo de 12 afos, bajo
tres modalidades: tiempo completo, medio tiempo y tiempo parcial. Otros
elementos de flexibilidad que se incorporaron son los siguientes: los alumnos
pueden inscribirse a materias de dos modulos diferentes, pueden cursar
diferentes grupos de materias, ademas de poder elegir entre una diversidad de
materias optativas.

El programa contempla la vinculacién con su entorno practico a través de las
practicas profesionales, los viajes de practicas y el servicio social. De la misma
manera, se fomenta el desarrollo armoénico de los alumnos por medio de los
talleres extracurriculares, se promueven actividades relacionadas con la cultura
y el deporte, asi como el conocimiento basico del idioma inglés.

Las modalidades de titulacion en la FIM son las siguientes: tesis profesional,
tesina, examen general de conocimientos, promedio, examen Ceneval y
memoria por experiencia profesional; se consideran todas las particularidades
gue pueda tener un egresado que no haya realizado este proceso, y se le
apoyara para que concluya su formacion. De esta forma se busca incrementar
el indicador de eficiencia terminal de la Facultad.

El programa cuenta con asignaturas de formacion en el rubro de las
herramientas metodolégicas, necesarias para la investigacién, complementadas



con estrategias que generan interaccion entre los profesores, investigadores y
el alumno.

Finalmente, la estructura organica da prioridad a la actualizacion constante de
planes y programas de estudio, a través de la Comision Permanente de Disefio
Curricular, la cual realiza un trabajo periddico de revision de los planes y
programas de estudio, con la finalidad de mantenerlos vigentes.

3.4. Organos de direccion académica

Para el mejor funcionamiento académico la Facultad de Ingenieria Mecanica, su
estructura organica cuenta con cinco academias, las cuales tienen la funcion de
analizar, discutir, elaborar y turnar debidamente a los 6rganos de direccion de la
Facultad las modificaciones propuestas a los programas de las materias
correspondientes. Las academias tienen la obligacion de implementar
procedimientos para detectar las necesidades de los empleadores, tanto
regionales como estatales, deben programar reuniones periddicas con los
profesores integrantes de las mismas, con la finalidad de conocer los avances
programaticos y garantizar el término en tiempo de las asignaturas.

Las academias deben presentar las necesidades académicas, de
infraestructura y proponer los mecanismos para la adquisicion de material y
equipo, para mejorar la eficiencia del aprendizaje. De la misma manera deben
promover la formacion del docente en el perfil correcto, que garantice la
formacion de recursos humanos que aporten a cada éarea especifica del
conocimiento.



4. EL FUNCIONAMIENTO ORGANIZACIONAL

El funcionamiento organizacional constituye el area donde se fundamenta la
funcién adjetiva de la Facultad de Ingenieria Mecénica, en la cual se delimitan y
articulan los procesos que, al ejecutarse, aseguran el logro de las expectativas
de la parte académica, y que de manera inseparable se vincula a los principios
filosoficos de nuestra Universidad.

La implantacion de los procesos facilita la consolidacion del enfoque de
formacion y desarrollo de este Modelo Educativo, que como ya se dijo esta
centrado en el estudiante, asi como del disefio e innovacion curricular. En esta
dimensién, ademas, se enlaza de manera indisoluble lo deseable -expresado
en la visién-, con lo posible -el compromiso de lograrla-, al cobrar realida
operativa la gestion organizacional sera plenamente posible la aplicacion del
Modelo Educativo de la Facultad de Ingenieria Mecanica.

La concepcion de esta Dimension Organizacional tiene como base el Capitulo
lll -de los fines- de la Ley Organica de la UMSNH, donde se enmarcan los
principios filosoficos a los que estd comprometida nuestra Universidad con la
sociedad y al Modelo Educativo de la FIM.

La Dimension organizacional privilegia el respeto y acatamiento estricto del
marco legal y normativo que regula la vida institucional y académica; ademas,
en la medida de lo posible, la comprensién y observancia de la politica
educativa federal; el conocimiento pleno del entorno social -sus caracteristicas,
demandas y necesidades-, la percepcion critica de la realidad institucional y, por
supuesto, el ejercicio transparente de los recursos y la rendicion de cuentas.

4.1. Entorno social

Lo constituyen todos los actores y componentes -humanos, naturales,
institucionales y circunstanciales- que definen las relaciones de coexistencia y
convivencia de la persona con su medio, su comunidad, la sociedad y el
mundo, en sus expresiones multicausales y multiculturales. El analisis de este
aspecto incluye, principalmente, las tendencias mundiales que transforman y
determinan los contextos ambiental, cientifico, tecnolégico, econémico, politico,
demografico, cultural, educativo, de disponibilidad de empleo y trabajo, asi
como de las organizaciones de todo tipo y los resultados de esas relaciones,
desde diversas perspectivas: gestion humana y del conocimiento,



responsabilidad social y corporativa con los diferentes sectores, la accion del
gobierno, vigencia de valores, el aprendizaje organizacional y las TIC, y del

propio desarrollo y la formacion de competencias profesionales.
(WTORNO 506’44
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Figura 1. Entorno Social.
4.2. Dimensién Organizacional

La Dimension Organizacional la integran cuatro planos: Gestion educativa,
Gestion de procesos, Liderazgo y Coordinacion, y Organizacion del Posgrado.

4.2.1.Gestion Educativa

En este plano, la FIM enfoca sus funciones en sus estudiantes, lo que exige a
su Modelo, orientar sus esfuerzos a fortalecer los procesos de construccion,
difusién y aplicacion del conocimiento, que contribuyan a formar a las nuevas
generaciones de ciudadanos, con un mayor acceso a la informacion y con una
profunda motivacion, la idea es que los estudiantes estén provistos de un
sentido critico, que sean capaces de analizar problematicas y utilizar el
conocimiento adquirido en la solucién de las necesidades sociales, humanas,
culturales y de sustentabilidad que contribuyan al desarrollo del pais.

Las directrices que encaminan a este plano son:

1. Estimula y respeta la libre expresion de las ideas, utiles en la busqueda de
la verdad cientifica; impulsa la excelencia en la ensefianza, investigacion,
creacion artistica y la difusion cultural.

2. Eleva la calidad de la educacion.



3. Considera a los estudiantes como el valor central, donde profesores y
personal administrativo coadyuvan al éxito del proceso de formacion del
estudiante.

4. Amplia las oportunidades educativas.

5. Impulsa el desarrollo y utilizacion de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion (TIC).

6. Impulsa la educacion integral.

7. Crea un ambiente laboral que favorece el trabajo en equipo, el espiritu de
servicio, el desarrollo continuo del personal.

8. Impulsa programas de mejora continua dentro de la gestion institucional.

9. Impulsa la vinculacion con el sector productivo y con instituciones de

educacién superior.

10. Promueve el reconocimiento de estudiantes, docentes y de
profesores por su desempefo; de programas de licenciatura y de
posgrado por su calidad, y la certificacion de laboratorios.

4.2.2.Gestion por procesos

La gestion por procesos es una herramienta util que facilita el logro de los
objetivos y metas institucionales, agregando valor a las acciones y a los
procesos mismos.

ACCION PLANIFICACION

CICLO DE
MEJORA
CONTINUA
DEL PROCESO

VERIFICACION DESARROLLO
Figura 2. Ciclo de la Mejora Continua.

El conjunto de operaciones que se implementa para las funciones sustantivas,
de docencia, investigacion, vinculacion, formacion integral, extension y difusion
de la cultura son: planificacion, desarrollo, verificacion y accion.
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Figura 3. Proceso encaminado a la Mejora Continua.

La gestion por procesos tiene las siguientes caracteristicas:

1.

B w

o o

Se estructura en torno del proceso educativo y se desarrolla por procesos
estratégicos, clave y especificos.

. Los lideres asumen la responsabilidad del proceso, coordinando los

esfuerzos de los que intervienen en éste.

Se conforman equipos para el desarrollo de los procesos.

Se cuenta con un adecuado sistema de comunicacion que facilita la
interaccion entre las personas, las diferentes areas y la instituciéon con su
entorno.

Favorecen las acreditaciones en la institucion.

. Se propician las condiciones para establecer y adecuar la estructura

organizacional.

Mejora Continua

Figura 4. Espiral Ascendente de la Mejora Continua.

4.2.3.Liderazgo Institucional

El liderazgo institucional encamina los esfuerzos de toda la comunidad de la
FIM a través de su estructura organizacional, normatividad, procesos y plan de
estudios, lo que da certidumbre a la comunidad administrativa, académica y
estudiantil sobre las politicas y reglamentos en operacion; también implementa
los mecanismos que permiten obtener los objetivos del perfil de egreso de los

14



estudiantes definido en el Programa Educativo (PE).

Considera siempre la planeacion que permite tomar decisiones, evaluar y dar
seguimiento al desarrollo y mejora continua.

El ejercicio del liderazgo institucional se caracteriza por:

1. Tener como fundamento la mision y la vision del Modelo Educativo del
sistema.

2. Crear el sentido de identidad y pertenencia al sistema.

3. Promover la corresponsabilidad con la concrecién del Modelo Educativo.

4. Reconocer y valorar las potencialidades y competencias del ser humano y
propiciar su desarrollo.

5. Manifestar una actitud proactiva y mutuamente influyente que propicie el
trabajo colaborativo, la produccién académica y el alto desempefio, en un
ambiente de equidad, respeto y cordialidad.

6. Mostrar capacidad para tomar iniciativa, gestionar, convocar, promover,
incentivar y evaluar el proceso de mejora continua de manera eficaz y
eficiente.

7. Motivar a las personas para lograr que propicien mejoras sustanciales en
los grupos y equipos de trabajo.

4.2.3.1. Marco legal y normativo

Lo conforman, en primer lugar, el Articulo 3° de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; la Ley Federal del Trabajo; el Marco Juridico de la
UMSNH, (Ley Orgéanica y reglamentos); el Contrato Colectivo de Trabajo del
Sindicato de Profesores de la Universidad Michoacana(SPUM); los 18
reglamentos internos de la FIM aprobados por el H. Consejo Técnico. En cuanto
a la orientacion del gquehacer académico tenemos la Ley de Ciencia y
Tecnologia, las Reglas de Operacion del Programa para el Desarrollo
Profesional Docente (PRODEP), el Marco de Referencia del Posgrado del
CONACYT, ademas de los diferentes acuerdos que emanan del H. Consejo
Técnico de la Facultad de Ingenieria Mecanica.



5. La Mision, la Vision y el Perfil del Educador

Se establecen a continuacion, la Misién, la Vision y el Perfil del Educador de la

FIM en congruencia con la esencia y el Modelo Educativo académico.

MISION

Contribuir al desarrollo tecnoldgico y cientifico del pais, a través de la formacion
de mujeres y hombres competentes en el area de la Ingenieria Mecanica, que
cuenten con un alto nivel académico, un espiritu emprendedor, un deseo de
superacion permanente y una pasion por el mejoramiento continuo; que sean
creativos, innovadores y competitivos en el ambito nacional e internacional; con
la capacidad para transformarse en lideres que se conduzcan de manera
efectiva en los ambientes laborales, utilizando sus habilidades técnicas, de
comunicacion, negociacion, trabajo colaborativo y relaciones interpersonales,
para que desarrollen soluciones ante las cambiantes necesidades sociales,
industriales y econdmicas, aprovechando los recursos naturales de nuestro
entorno en beneficio de la sociedad; con un sentido ético y moral; con identidad
como mexicanos y capaces de formular proyectos de inversion para generar su
autoempleo, respetando el medio ambiente y el desarrollo sustentable.

VISION

La Facultad de Ingenieria Mecéanica de la Universidad Michoacana de San
Nicolas de Hidalgo sera una institucion reconocida a nivel regional, nacional e
internacional por su excelencia académica, la cual estara generada por la
planeacion, trabajo colaborativo y sentido humano de su comunidad educativa;
para lograrlo formaremos mujeres y hombres comprometidos con el desarrollo
social, tecnologico y cientifico, utilizando como elemento fundamental nuestro
Modelo Educativo vanguardista.

PERFIL DEL EDUCADOR

La Facultad de Ingenieria Mecéanica, consciente de que su personal docente es
fundamental para la formacién de mujeres y hombres aptos para incorporarse a
la vida laboral y en beneficio de la sociedad, fomenta la preparacion constante
de sus educadores para proveerlos de habilidades, valores y aptitudes que los



constituyan como docentes o docentes-investigadores por vocacion. La FIM
promueve 0 en su caso provee al docente de las herramientas necesarias para
gue potencie las cualidades que conforman su perfil.

A continuacién se enumeran los principales aspectos que constituyen el Perfil
del Educador de la FIM:

1. El docente de la FIM es ejemplar en su actuar, ya que tiene una formacion
humanista y con sentido social.

2. Es un facilitador que acompafa, orienta y guia el trabajo de los
estudiantes, inquieta sus mentes y abre su intelecto.

3. Domina el campo del conocimiento especifico, profundiza en él y se
mantiene en constante actualizacion.

4. Cuenta con bases pedagogicas solidas y disposicion para aprender y
ejecutar los procesos de aprendizaje-ensefanza.

5. Es un agente de cambio en la comunidad circundante, pues cuenta con
herramientas tedricas y metodologicas para comprender su entorno y a
sus educandos.
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